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Ministere de Environnement et du Développement Durable
Office Guinéen des Parcs Nationaux et Réserves de Faune (OGPNRF)
Projet de « Protection de la faune sauvage dans Ia réserve de Folonighé

par une gestion participative et Iintégrée»
PIMS : 9627- Project ID : 01003835 - Award : 1467427

TERMES DE REFERENCE

Recrutement d'un/e consultant/e national/e

L. Information sur la position

Intitulé du Poste/Service attendu Recrutement d'un(e) Consultant (e) National (e)
Chargé de former 25 cadres du projet et de 'OGPNRF
en Gestion de Projet et Suivi-évaluation.

Lieu Kankan
Niveau du (des) Poste (s) ou Local
Prestation (Local ou International)

Durée de la mission : 15 jours
Date de démarrage de la mission Immédiat

Il. Contexte et objectif

La biodiversité de la Guinée est de plus en plus menacée par le braconnage, le commerce illégal
de viande de brousse, la transhumance et 1'exploitation forestiére non durable. Ces pratiques
contribuent a la perte d'espéces sauvages, a la dégradation de I'habitat et ala fragmentation des
habitats dans la Réserve Naturelle de Foloningbé (RNF), d'une superficie de 537 767 ha, malgré
les efforts de conservation déployés.

Pour répondre a ces défis, la Guinée a obtenu un financement du FEM-8, avec I'appui du PNUD,
dans le cadre du Programme intégré de conservation de la faune sauvage pour le
développement (GEF-8 GWP), pour la mise en ceuvre d’un projet intitulé : « Protection de la
faune sauvage dans la réserve de Foloningbé par une gestion intégrée et participative » pour
une durée de 5 ans,

Ce projet fait partie des 15 initiatives nationales soutenues dans le cadre de ce programme
intégreé. Il vise a lutter contre les facteurs de perte de biodiversité dans I'une des principales
réserves de faune de la Guinée, la RNF, grice 4 une approche coordonnée et intégrée de la

protection de la faune et de la gestion des paysages, résiliente face aux changements
climatiques.

Pour atteindre cet objectif, le projet s'articule autour de quatre composantes principales, visant
a (i) la coexistence entre I'homme et la faune sauvage pour lutter contre le déclin des habitats
et de la faune sauvage de la RNF ; (ii) I'utilisation et le commerce zoonotiques illégaux, non
durables et haut risque des espéces sauvages ; (iii) la faune sauvage au service de la prospérité
; (iv) la Coordination et échange de connaissances pour un impact transformationnel.
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Le succes de ce projet repose sur une gouvernance solide. Ainsi, dans le cadre de la mise en
ceuvre du produit 1.1 « Procéder a un examen complet des organes de gouvernance de la RNF et
Journir un soutien au renforcement des capacités afin d'améliorer leur fonctionnalité », le présent
mandat est initié. Il vise spécifiquement la formation des cadres de I'Office Guinéen des Parcs
Nationaux et Réserves de Faune (OGPNRF) et de 1'Unité de Gestion du Projet (UGP) sur la
gestion de cycle de projet et le suivi-évaluation, afin d'assurer une exécution transparente,
efficace et axée sur les résultats. Pour assurer la qualité de cette formation et son adaptation au
contexte du projet, il est envisagé de recruter un(e) expert(e) en gestion et suivi-évaluation de
projet.

L’objectif principal de cette mission est de renforcer les capacités des cadres de 'OGPNRF et de
I'équipe du projet en matiére de gestion axée sur les résultats (GAR) et de suivi-évaluation
(S&E), afin de garantir une planification rigoureuse, un suivi efficace des indicateurs de
conservation, et une gestion performante des interventions dans la Réserve Naturelle de
Foloningbé.

III. Résultats attendus
Les résultats attendus de la mission sont:

e Des supports de formation (manuel du participant) sont élaborés et mis a disposition
des participants ;

e 25 cadres de I'OGPNRF et du projet comprennent et appliquent efficacement les
principes de la Gestion Axée sur les Résultats (GAR) et la planification stratégique.

e Les participants maitrisent les concepts du suivi-évaluation et sont capables de
renseigner le cadre logique du projet, de suivre les indicateurs de la biodiversité et
d'évaluer les impacts des activités sur la RNF.

* Les participants sont capables d’élaborer une Théorie du Changement et des cadres
logiques adaptés aux enjeux environnementaux ;

e Les participants sont capables d'élaborer des budgets réalistes et d’identifier des
opportunités de financements durables ainsi que la conception d’un systéme de Suivi,
Evaluation, Redevabilité et Apprentissage (SERA).

IV. Fonctions/responsabilités/Taches

Sous la supervision de I'unité de gestion du projet et de I'Office guinéen des parcs nationaux et
réserves de faune, le/la consultant/e en gestion et suivi-évaluation de projet, aura pour

principale mission d’assurer la formation de 25 cadres du projet et de 'OGPNRF sur la gestion
de projet et le suivi-évaluation.

Plus spécifiquement, il aura pour responsabilités de :

e Concevoir des modules de formation adapté au contexte spécifique de la conservation
de la biodiversité et aux exigences du PNUD/FEM (gestion de projet, cadre logique,
indicateurs de performance, gestion des risques) ;

 Faciliter I'atelier interactif (théoriques et pratiques) pour les cadres cibles, en utilisant
des études de cas basées sur la RNF ;

¢ (Concevoir et mettre A disposition des canevas et outils simplifiés pour la collecte de
données, le suivi des activités de terrain et le rapportage ;

¢ Formuler des recommandations pour 'atteinte des résultats escomptés ;

e Elaborer et mettre 2 disposition des participants un manuel du participant sur la gestion
de projet et suivi-évaluation ;

e Réaliser une évaluation initiale (pré-test) et finale (post-test) pour mesurer la
progression des participants :
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¢ Entreprendre toutes autres activités pour I'atteinte des résultats escomptés.

V. Méthodologie

L’approche méthodologique sera participative et inclusive. Elle alternera des présentation, des
travaux de groupe, des exposés tout en prenant en compte la situation réelle de la conservation
en Guinée.

Le/La soumissionnaire devra proposer une méthodologie adaptée au contexte Guinéen et
conforme aux exigences du MEDD et du PNUD/FEM.

La formation se déroulera a Kankan. Le projet fournira la liste des 25 personnes a former et
prendra en charge directement les frais liés a l'organisation pratique (salle, fourniture,
restauration pour les participants).

VI. Livrables

Les livrables ci-dessous sont attendus du Prestataire :

Livrable 1 : Note méthodologique assortie d'un plan de travail et d’'un chronogramme détaillé;
Livrable 2 : Supports de formation complets (présentations PowerPoint, fiches d'exercices,
études de cas) et un kit d'outils de suivi-évaluation prét a I'emploi pour le projet ;
Livrable 3 :
* Rapport de l'atelier de formation intégrant, les legons apprises, le plan d'action post-
formation et les recommandations pour une meilleure gouvernance de la RNF.
e Rapport de I'atelier de formation

VII Durée de la mission et Chronogramme

La durée globale de la mission est de 15 jours.

VIII. Qualifications requises du Consultant

Formation Minimum BAC+4 en gestion de projet, suivi et évaluation, sciences

de I'environnement, développement rural, administration publique,

gestion des ressources naturelles, ou dans un domaine connexe.

- Aumoins 7 ans d’expérience avérée dans la conception, la gestion

Expériences: et le suivi-évaluation de projets de développement ou de
conservation ;

- Expérience confirmée dans la formation des adultes, la
facilitation d'ateliers;

- Justifier au moins 3 ans de compétences en gestion axée sur les
résultats, des projets, la conception de cadres logiques, et d’outils
de suivi-évaluation.

- Avoir réaliser au cours des 24 derniers mois d’au moins deux (2)
missions similaires ;

- Disposer des expériences avec des projets financés par le Fonds
pour I'Environnement Mondial (FEM) ou mis en ceuvre par le
PNUD est considérée comme un atout majeur.

Langues requises : Une maitrise de la langue francaise est exigée.

IX. Criteres d’évaluation
L'évaluation des offres se déroule en deux temps. L’évaluation des propositions techniques est
achevée avant l'ouverture et la comparaison des propositions financiéres.

La proposition technique sera évaluée sur son degré de réponse par rapport aux termes

de référence et sur la base des critéres suivants :
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Critéres d’évaluation Points

Qualification académique 10
Au moins 7 ans d’expérience avérée dans la conception, la gestion et le suivi-
évaluation de projets de développement ou de conservation 30
Réalisation au cours des 24 derniers mois d’au moins deux (2) missions
similaires 20
Pertinence de I'approche méthodologique 30
Planning de mise en ceuvre proposée pour exécuter la mission 10
Total note technique 100

Seront jugées qualifiées, les propositions techniques qui obtiendront 70% de la note maximale
de 100 points ; cette note technique sera pondérée a 70%.

Dans une deuxiéme étape du processus d’évaluation, les enveloppes financiéres seront
ouvertes et les offres financiéres comparées.

Le marché ou le contrat sera attribué au consultant ayant présenté le meilleur score combiné -
rapport qualité/prix, évaluation cumulative (Technique pondérée 3 70% + Financitre a 30%}) ;
Cette note financiére combinée a4 30% est calculée pour chaque proposition sur la base de la

formule suivante : Note financiére A = [(Offre financiére la moins disante) /Offre financiére de
Al x 30.

X. Jalons de paiement

Les paiements seront effectués en 3 tranches selon le tableau ci-dessous

Livrables Délai Taux (100%)
e Note méthodologique assortie d’un plan de travail et 31
) 5, S jours 30
d'un chronogramme détaillé.
e Supports de formation complets (présentations
PowerPoint, fiches d'exercices, études de cas) et un
kit d'outils de suivi-évaluation préta I'emploi pourle| 10 jours 40
projet.
¢ Rapport de Tlatelier de formation intégrant,
documentant le déroulement de la formation, les
legons apprises, le plan d'action post-formation et les 2 jours 30
recommandations pour une meilleure gouvernance
de la RNF.
TOTAL 15 jours 100

XI. Dossier de candidature
Le(la) candidat(e) intéressé (e) doit soumettre un dossier comprenant deux propositions
(technique et financiére) :
La proposition technique doit contenir :
¢ Une lettre de motivation signée ;
e Une note méthodologue de travail;
* Une bréve proposition technique diiment signé par le candidat ;
e Un plan de travail détaillé avec un délai indicatif pour toutes les taches et les livrables
* Les photocopies des diplomes et attestations des services rendus ;
La proposition financiére doit étre présentée conformément au tableau ci-dessous :

No | Rubriques Quantité Prix unitaire Cofit tof
(GNF) (GNF)

Page4sur5



Honoraires

Indemnités journaliéres (si applicable)

Logistique (si applicable)

B IWIN =

applicable)

Toutes autres dépenses pertinentes (si

5 Total

Les Propositions seront élaborées en langue francaise, et devront étre envoyées par courrier
électronique au plus tard le 02 juillet 2026 a 23h 59 mn avec la mention « Formation des
cadres du projet et de 'OGPNRF en Gestion de Projet et Suivi-évaluation.» a 1'adresse

suivant s

du Projet de « Protection de la Faune sauvage dans la Réserve de Foloningbé par une

ATIC [) R

A
Monsieur le Directeur National

gestion intégrée et participative »
E-mail : ac?ﬂ%m 75 E

4{:99 (“ ‘ |

Les candidatures féminines sont encouragées
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